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Informatiebron 1 
 
Financiële gegevens KPN  
 
Debet Balans per 31 december 2021 

(getallen x € 1.000.000) 
Credit 

Immateriële vaste activa 3.842 Aandelenkapitaal 168 
Materiële vaste activa 2.432 Reserves  1.709 
 
Financiële vaste activa 

 
1.076 

Resultaat 2021 na 
winstbelasting 

 
630 

Totale vaste activa 7.350 Totaal eigen vermogen 2.507 
    
Voorraden 54 Leningen 2.722 
Debiteuren 756 4,25% Obligatielening 785 
Overige vorderingen 334 Overig 625 
Liquide middelen 766 Totaal vreemd vermogen 

lang 
4.132 

Totale vlottende activa 1.910   
  Crediteuren 1.256 
  Rekening-courantkrediet 937 
  Overig 428 
   Totaal vreemd vermogen 

kort 
 

2.621 
                       
 9.260  9.260 
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Overige gegevens 
 

 
 
 

 2020 2021 
Totaal aantal geplaatste aandelen  
(per 31 december) 

 
4.200.000.000 

 
4.200.000.000 

Nominale waarde per aandeel € 0,04 € 0,04 
Beurskoers per aandeel (per 31 december) € 2,51 € 2,55 
Resultaat na belasting per aandeel € 0,14 ………. 
Beschikbaar dividend per aandeel over het jaar € 0,1120 ………. 
Nominale waarde per obligatie met  
interest 4,25% 

 
€ 1.000 

 
€ 1.000 

Beurskoers per obligatie (per 31 december) 103% 102% 
Solvabiliteit (vreemd vermogen in % van het totale 
vermogen) per 31 december, na verdeling van het 
resultaat en beschikbaar stellen van dividend 

 
77% 

 
………. 
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Informatiebron 2 
 
De SWOT van KPN  
 
KPN is leverancier van telecommunicatie en biedt consumenten vaste en 
mobiele telefonie, internet en televisie. Voor zakelijke klanten verzorgt 
KPN complete telecommunicatie- en ICT-oplossingen. 
 

 
 
 

S   
 Het merk KPN heeft in Nederland 

grote bekendheid. 
 Uit de Net Promoter Score blijkt grote 

klanttevredenheid. 
 KPN is een goede werkgever met 

gemotiveerd personeel. 

W   
 Het aanleggen van de 

glasvezelaansluitingen tot aan de 
woningen van (potentiële) klanten 
leidt tot een daling van de liquiditeit 
van KPN.  

 Geringe genderdiversiteit in het 
middenmanagement. 

  
 

O  
 De veiligheid van het 

computernetwerk is voor bedrijven 
steeds meer een basisbehoefte 
waardoor de vraag naar zakelijke 
dienstverlening van 
telecommunicatiebedrijven  
sterk zal stijgen. 

 Technologische ontwikkeling 
vergemakkelijkt de digitalisering en 
maakt kostenbesparingen mogelijk. 

T  
 KPN moet sterk investeren in nieuwe 

technieken, omdat er hevige 
concurrentie is van internationale 
netwerkaanbieders die nieuwe 
producten en diensten aanbieden,  

 Nieuwe restrictieve regelgeving in de 
EU voor telecommunicatiebedrijven. 

 Klimaatverandering zoals hevige 
regenval heeft grote impact op de 
infrastructuur van KPN. 
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Informatiebron 3 
 
Erfbelasting 
 
Vrijstelling 
 
U bent: bedrag van vrijstelling 

in euro 
echtgenoot / geregistreerd partner / 
samenwonend partner 

 
650.913 

kind / pleegkind / stiefkind / kleinkind  20.616 
achterkleinkind    2.173 
overige erfgenamen    2.173 

 
Tarieven erfbelasting 
 
over het gedeelte van 
de erfenis 

partner en kind kleinkinderen overige 
erfgenamen 

€ 0 - € 124.727 10% 18% 30% 
€ 124.727 en meer 20% 36% 40% 

 
 
 


