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Opgave 4 
 
A&B bv is een marketingorganisatie die haar werknemers een uitgebreid 
arbeidsvoorwaardenpakket biedt.  
 
Het arbeidsvoorwaardenpakket bestaat onder andere uit de volgende 
onderdelen: 
 Loon: een brutoloon aangevuld met een vakantietoeslag van 8% en 

een eindejaarstoeslag van 8%. Beide toeslagen zijn over het 
brutojaarloon exclusief toeslagen. Jaarlijks wordt het loon herzien op 
basis van de ontwikkeling en prestaties van de werknemer. 

 Vakantiedagen: alle werknemers met een fulltimedienstverband 
hebben recht op 28 vakantiedagen per jaar. Het is daarnaast mogelijk 
om jaarlijks 10 extra vakantiedagen bij te kopen. Het bedrag per bij te 
kopen vakantiedag wordt ingehouden op het brutoloon van de 
werknemer en wordt als volgt berekend: (bruto-uurloon exclusief 
vakantietoeslag en eindejaarstoeslag) x aantal te kopen uren per  
dag x 1,16. 

 Aandelen: A&B is in handen van de werknemers met een 
arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd. Werknemers kunnen 
aandeelhouder worden door aandelen van A&B te kopen. Het 
aankoopbedrag wordt ingehouden op het brutoloon van de 
werknemer. 

 Studiefaciliteiten: werknemers hebben de mogelijkheid zich 
vakinhoudelijk te ontwikkelen door het volgen van een training of 
opleiding. De studiefaciliteiten bestaan uit een vergoeding van de 
werkgever voor de opleiding, de examenkosten en extra 
verlofmogelijkheid.   

 
Het beloningsbeleid van A&B geeft werknemers de mogelijkheid om 
vanuit hun brutoloon aandelen van A&B te kopen.  
 

2p 16 Noem twee voordelen voor A&B wanneer haar werknemers tevens haar 
aandeelhouders zijn. 
 
Een onderdeel van het bovenstaande arbeidsvoorwaardenpakket is van 
invloed op het human capital van A&B. 
 

2p 17 Welk onderdeel van het arbeidsvoorwaardenpakket vergroot de waarde 
van het human capital van A&B? Licht het antwoord toe. 
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A&B ziet dat werknemers meer behoefte hebben aan vrije tijd. Om nieuwe 
werknemers aan te trekken en de arbeidsvoorwaarden voor bestaande 
werknemers aantrekkelijker te maken, wil de directie van A&B het 
maximum van 10 extra bij te kopen vakantiedagen verhogen naar 14 extra 
bij te kopen vakantiedagen met ingang van 1 januari 2022. 
 
De directie doet daarom een voorstel aan de OR over de 14 bij te kopen 
vakantiedagen. 
 

2p 18 Op grond van welke bevoegdheden van de OR moet de directie dit 
voorstel voorleggen aan de OR?  
 
Het voorstel van de directie wordt aangenomen waardoor werknemers  
14 vakantiedagen bij kunnen kopen (was 10 dagen). 
 
Irem is sinds 1 januari 2021 fulltime werkzaam bij A&B als 
marketingmedewerker. In de tabel hieronder zijn de gegevens te vinden 
over de salarisschaal bij A&B. Op 1 januari 2021 is Irem gestart in  
trede 10. 
 

salarisschaal marketingmedewerker per 1 januari 2021 (exclusief 8% 
vakantietoeslag en 8% eindejaarstoeslag) 

trede brutomaandloon 
9 € 2.763,58 
10 € 2.843,46 
11 € 2.923,36 
12 € 3.003,26 
13 € 3.100,23 
14 € 3.197,18 
15 € 3.294,14 
16 € 3.391,11 
17 € 3.488,07 
18 € 3.585,01 

 
Op grond van de jaarlijkse beoordeling die aan het einde van het jaar 
plaatsvindt, stijgt een werknemer een of meer treden in de salarisschaal 
en stijgt het loon op 1 januari van het daaropvolgende jaar. Zie hieronder 
de mogelijkheden: 
 zeer positieve beoordeling:  3 treden 
 positieve beoordeling:  2 treden 
 neutrale beoordeling:  1 trede 
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In de cao van 2021 - 2022 is een loonsverhoging afgesproken van 1,5% 
Deze is nog niet in de salarisschaal verwerkt. In het beoordelingsgesprek 
van december 2021 heeft Irem van haar leidinggevende te horen 
gekregen dat ze positief is beoordeeld. Voor 2022 is Irem van plan om het 
maximale aantal vakantiedagen bij te kopen. Irem werkt op fulltimebasis 
260 dagen inclusief vakantiedagen in een jaar en haar werkdag bestaat 
uit 8 uur.  
 

4p 19 Bereken het brutojaarloon van Irem inclusief vakantietoeslag en 
eindejaarstoeslag over 2022 na inhouding voor bij te kopen 
vakantiedagen. 
 


