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Opgave 6 
 
In deze opgave wordt de btw buiten beschouwing gelaten. 
 
Bij Restaurant Chez Martine kan de gast in een gezellige omgeving 
dineren. Over het vierde kwartaal van 2019 zijn voor Restaurant  
Chez Martine de constante kosten gemiddeld € 35.000 per maand. 
 
Een jaar later, in het vierde kwartaal van 2020, waren de restaurants 
grotendeels gesloten vanwege overheidsmaatregelingen ter bestrijding 
van Covid-19. Er mochten alleen nog diners worden afgehaald en 
bezorgd. Het doel van de overheid tijdens de coronacrisis was om 
bedrijven overeind te houden door een subsidie te verstrekken. 
 

1p 29 Leg uit waarom de overheid alleen een subsidie verstrekte voor 
compensatie van constante kosten en niet voor de variabele kosten.  
 
De creatieve onderneemster Martine bedacht de shared-dining box voor 
twee gasten. Deze box bevatte twee maaltijden exclusief drank en werd 
aangeboden voor € 95. Met hulp van de overheid, die een subsidie in het 
vooruitzicht stelde voor gedeeltelijke compensatie van de constante 
kosten, hoopte Martine in ieder geval “break-even te spelen” in het vierde 
kwartaal van 2020. 
 
Het bedrag aan subsidie dat de overheid verstrekte, was afhankelijk van 
de daling van de omzet in het vierde kwartaal 2020 vergeleken met de 
omzet in het vierde kwartaal van 2019, de zogenoemde normale omzet.  
Martine was benieuwd of ze met behulp van het te verwachten bedrag  
aan subsidie minimaal break-even zou kunnen spelen. In haar 
berekeningen voor het vierde kwartaal van 2020 ging ze verder uit van: 
 
 De inkoopwaarde van de ingrediënten is 40% van de omzet. 
 De overige variabele kosten zijn € 5,50 per shared-dining box. 
 De constante kosten zijn gelijk aan die in het vierde kwartaal van 

2019. 
 Het subsidiebedrag per kwartaal is € 20.000. 
 

3p 30 Bereken met behulp van de dekkingsbijdrage per shared-dining box 
hoeveel boxen er minimaal verkocht moeten zijn in het vierde kwartaal 
van 2020 om bij het verwachte subsidiebedrag break-even te spelen.  
 

einde  

Bronvermelding 
Een opsomming van de in dit examen gebruikte bronnen, zoals teksten en afbeeldingen, is te vinden in het bij dit examen 
behorende correctievoorschrift.. 


