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Opgave 2 
 
Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 en 2. 
 

 
 
Ilse Sushi is een landelijke sushiketen bestaande uit 80 vestigingen.  
De zelfstandige bezorgdienst van Ilse Sushi, die belast is met het 
bezorgen van de sushi bij klanten thuis, maakt gebruik van 
bezorgscooters (zie informatiebron 1). In 2022 rijden er in totaal  
200 bezorgscooters van Ilse Sushi door Nederland. Om de kosten van de 
bezorging te dekken, betaalt het hoofdkantoor € 1,75 per bezorging aan 
de bezorgdienst. 
 

3p 6 Bereken de totale constante kosten van de bezorgdienst over 2022  
(zie informatiebron 1).  
 

2p 7 Bereken de kostprijs per bezorging van de bezorgdienst in 2022. Rond af 
op eurocenten. 
 
Begin 2023 komen de gerealiseerde cijfers van de bezorgdienst over het 
jaar 2022 beschikbaar (zie informatiebron 2). Met behulp van deze 
gegevens wordt het resultaat over 2022 van de bezorgdienst berekend.  
 
De vragen 8 tot en met 12 hebben betrekking op de nacalculatorische 
gegevens over het jaar 2022.  
 

2p 8 Bereken het gerealiseerde bedrijfsresultaat over 2022 van de 
bezorgdienst met behulp van het verkoopresultaat en het budgetresultaat.  
Geef telkens aan of het een voordelig of een nadelig resultaat betreft. 
 



 VW-0400-a-24-2-o 5 / 13 lees verder ►►►

Het gerealiseerde resultaat van 2022 wijkt af van het verwachte resultaat. 
Ilse Sushi besluit daarom een verschillenanalyse te maken. 
 

1p 9 Bereken het gerealiseerde bezettingsresultaat op de constante kosten. 
Geef aan of het een positief of een negatief resultaat betreft. 
 

1p 10 Bereken het gerealiseerde prijsresultaat op de constante kosten. Geef 
aan of het een voordelig of een nadelig resultaat betreft. 
 

2p 11 Bereken het gerealiseerde prijsresultaat op de benzinekosten. Geef aan 
of het een voordelig of een nadelig resultaat betreft. 
 

2p 12 Bereken het efficiencyresultaat op de benzinekosten. Geef aan of het een 
positief of een negatief resultaat betreft. 
 
Het tegenvallende gerealiseerde resultaat over 2022 van de bezorgdienst 
wordt grotendeels veroorzaakt door het gebruik van de bezorgscooters. 
Het hoofdkantoor van Ilse Sushi is op zoek gegaan naar alternatieven 
voor de manier van bezorgen van sushi. Het oog is gevallen op 
elektrische bezorgscooters, Deliver e-scooters, die lagere kosten hebben 
en milieuvriendelijker zijn dan gewone bezorgscooters.  
 
Het hoofdkantoor van Ilse Sushi heeft de bezorgdienst medegedeeld dat 
alle 200 bezorgscooters per 1 januari 2023 vervangen zullen worden door 
200 Deliver e-scooters. Een Deliver e-scooter kan zowel gekocht als 
geleased worden. Alle 200 Deliver e-scooters zullen worden geleased. 
Voor Ilse Sushi is het leasen van de e-scooters vanuit liquiditeitsoogpunt 
in het eerste jaar voordeliger dan kopen. 
 

1p 13 Leg uit waarom het leasen van de e-scooters vanuit liquiditeitsoogpunt in 
het eerste jaar voordeliger is dan kopen.  
 
Door deze vervanging krijgt Ilse Sushi een groener imago. Het budget dat 
de bezorgdienst van het hoofdkantoor ontvangt, blijft gelijk en bedraagt  
€ 1,75 per bezorging. De kostprijs per bezorging daalt door gebruik van 
de Deliver e-scooter naar €1,45. 
 

2p 14 Leg zonder een berekening uit dat zowel het verwachte verkoopresultaat 
als het verwachte bezettingsresultaat een positieve bijdrage zullen 
hebben op het verwachte resultaat van de bezorgdienst in 2023  
(zie informatiebron 1).  
 
 
 


